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�f �²�j�Ì�²�²�ó�j�Û�E�O�7�j�	 �þ�ó�l �j�/�Û�Í �Õ�E�j�E�Õ�‡�E�j�f �²�j�7�Õ�	 �M�ó�«�j�E�	 �	 ��

�•�W

�Ü�‡�ó�M�²�j�Â



�� �E�j�¯�¤�	 �E�E�l �O�7�j�f �²�j�Õ�‡�e�²�j�Ì�	 �M�/�j�£�²�Õ�‡�e�Û�	 �M�/�7�j�E�Õ�‡�E�j�f �²
�£�²�ó�Û�²�e�²���j�Û�Ì�j�f �²�j�‡�ó�ó�j�¤�	 �þ�7�Û�«�²�/�j�Û�þ�j�‡�ó�ó�j�f �²�j�«�	 ���j�E�Õ�²�þ�j�f �²�j�f �Û�ó�ó
�‡�ó�ó�j�7�M�¤�¤�²�7�7�Ì�M�ó�ó�l �j�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�²�j�E�	 �j�¤�/�²�‡�E�Û�þ�Í �j�‡�j
�Õ�‡�/�ü �	 �þ�Û�	 �M�7�j�‡�þ�«�j�Õ�‡�, �, �l �j�¤�M�ó�E�M�/�²���j�E�Õ�²�7�²�j�‡�/�²�j�	 �M�/�j�E�	 �, �j�Â
�¤�	 �ü �ü �Û�E�ü �²�þ�E�7�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�£�²�Õ�‡�e�Û�	 �M�/�7�j�f �²�j�«�Û�7�, �ó�‡�l �j�‡�þ�«
�f �Õ�l �j�f �²�j�E�Õ�Û�þ�ï �j�E�Õ�²�l �j�‡�/�²�j�7�	 �j�Û�ü �, �	 �/�E�‡�þ�E������

�� �²�Õ�‡�e�Û�	 �M�/�7



�¯�Õ�	 �f �Û�þ�Í �j�/�²�7�, �²�¤�E�j�Û�7�j�‡�£�	 �M�E�j�Õ�	 �f �j�f �²�j�E�/�²�‡�E�j�²�‡�¤�Õ
�	 �E�Õ�²�/���j�Õ�	 �f �j�f �²�j�7�, �²�‡�ï �j�E�	 �j�²�‡�¤�Õ�j�	 �E�Õ�²�/���j�Õ�	 �f �j�f �²�j�ü �‡�ï �²
�²�‡�¤�Õ�j�	 �E�Õ�²�/�j�Ì�²�²�ó���j�‡�þ�«�j�Õ�	 �f �j�f �²�j�7�Õ�	 �f �j�M�, �j�Û�þ�j�‡�ó�ó�j�	 �M�/
�Û�þ�E�²�/�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�E�	 �j�, �	 �7�Û�E�Û�e�²�ó�l �j�¤�	 �þ�E�/�Û�£�M�E�²�j�E�	 �j�¤�/�²�‡�E�Û�þ�Í �j�‡
�Ì�‡�Û�/�j�‡�þ�«�j�Õ�‡�/�ü �	 �þ�Û�	 �M�7�j�¤�M�ó�E�M�/�²��

�¯�Õ�	 �f �j�§�²�7�, �²�¤�E



�½�‡�ï �²�j�• �f �þ�²�/�7�Õ�Û�,

�Ý �²�j�E�‡�ï �²�j�	 �f �þ�²�/�7�Õ�Û�, �j�£�l �j�£�²�Û�þ�Í �j�‡�¤�¤�	 �M�þ�E�‡�£�ó�²�j�Ì�	 �/�j�	 �M�/
�‡�¤�E�Û�	 �þ�7�j�‡�þ�«�j�/�²�7�, �	 �þ�7�Û�£�Û�ó�Û�E�Û�²�7���j�Ý �²�O�/�²�j�²�ü �, �	 �f �²�/�²�«�j�E�	
�ü �‡�þ�‡�Í �²�j�	 �M�/�j�	 �f �þ�j�, �/�Û�	 �/�Û�E�Û�²�7�j�‡�þ�«�j�E�‡�7�ï �7�j�f �Õ�Û�ó�7�E
�²�þ�7�M�/�Û�þ�Í �j�‡�ó�Û�Í �þ�ü �²�þ�E�j�E�	 �j�E�Õ�²�j�� �Õ�‡�/�Û�E�l �O�7�j�e�‡�ó�M�²�7��
�£�²�Õ�‡�e�Û�	 �M�/�7�j�‡�þ�«�j�‡�Í �/�²�²�«�j�Í �	 �‡�ó�7���j�Ý �²�j�«�²�ü �	 �þ�7�E�/�‡�E�²�j�‡
�, �/�	 �‡�¤�E�Û�e�²�j�Ì�	 �¤�M�7�j�E�	 �j�‡�¤�Õ�Û�²�e�Û�þ�Í �j�7�M�¤�¤�²�7�7�Ì�M�ó�j�	 �M�E�¤�	 �ü �²�7��



�¯�, �²�‡�ï �j�Ä�,

�- �e�²�/�l �j�e�	 �Û�¤�²�j�Û�þ�j�	 �M�/�j�E�²�‡�ü �j�Û�7�j�Û�ü �, �	 �/�E�‡�þ�E�j�‡�þ�«�j�e�‡�ó�M�²�«��
�Ý �²�j�‡�ó�ó�j�Õ�‡�e�²�j�‡�j�/�²�7�, �	 �þ�7�Û�£�Û�ó�Û�E�l �j�E�	 �j�7�, �²�‡�ï �j�M�, ���j�E�Õ�Û�7�j�¤�‡�þ
�£�²�j �f �Õ�²�þ�j �f �²�j �f �‡�þ�E�j �E�	 �j �¤�²�ó�²�£�/�‡�E�²���j �£�M�E�j �‡�ó�7�	 �j �f �Õ�²�þ
�E�Õ�²�/�²�j�Û�7�j�7�	 �ü �²�E�Õ�Û�þ�Í �j�f �²�j�þ�²�²�«�j�E�	 �j�¤�	 �þ�7�Û�«�²�/���j
�� �E�j�¯�¤�	 �E�E�l �I�7�j�f �²�j�7�, �²�‡�ï �j�M�, �j�/�²�7�, �²�¤�E�Ì�M�ó�ó�l ���j�‡�þ�«�j�E�	 �j
�E�Õ�²�j�/�Û�Í �Õ�E�j�, �²�	 �, �ó�²��



�� �¤�E�Û�e�²�ó�l �j�� �	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�²

�Ý �²�j�‡�/�²�j�	 �þ�²�j�E�²�‡�ü ���j�f �Û�E�Õ�j�	 �þ�²�j�¤�ó�²�‡�/�j�, �M�/�, �	 �7�²���j�£�M�E�j�f �²
�Õ�‡�e�²�j�e�²�/�l �j�Û�þ�«�Û�e�Û�«�M�‡�ó�j�/�	 �ó�²�7�j�‡�þ�«�j�¤�Õ�‡�ó�ó�²�þ�Í �²�7���j�Ý �²
�¤�	 �ü �ü �Û�E�j�E�	 �j�‡�¤�E�Û�e�²�j�¤�	 �ó�ó�‡�£�	 �/�‡�E�Û�	 �þ�j�£�l �j�£�²�Û�þ�Í �j�f �Û�ó�ó�Û�þ�Í �j�E�	
�ó�²�þ�«�j�‡�j�Õ�²�ó�, �Û�þ�Í �j�Õ�‡�þ�«�j�f �Õ�²�þ�j�þ�²�²�«�²�«���j�ü �‡�þ�‡�Í �Û�þ�Í �j�	 �M�/
�	 �f �þ�j�E�Û�ü �²�j�‡�þ�«�j�£�l �j�¤�	 �ü �ü �M�þ�Û�¤�‡�E�Û�þ�Í �j�‡�þ�«�j�/�²�7�, �²�¤�E�Û�þ�Í
�«�Û�Ì�Ì�²�/�²�þ�E�j�f �	 �/�ï �ó�	 �‡�«�7�j�‡�þ�«�j�«�²�‡�«�ó�Û�þ�²�7���j



�� �²�ó�²�£�/�‡�E�Û�þ�Í �j�E�Õ�‡�E�j�²�‡�¤�Õ�j�Û�þ�«�Û�e�Û�«�M�‡�ó�j�Û�7�j�M�þ�Û�. �M�²��

�%�U�Ü�-�§�¯�U�½�ã��
�- �¦ �Ä�U�½�ã�j�Â
�U�v�� �j �Ä�¯�U�• �v



�Ý �²�j�‡�/�²�j�¤�	 �ü �ü �Û�E�E�²�«�j�E�	 �j�£�M�Û�ó�«�Û�þ�Í ���j�þ�M�/�E�M�/�Û�þ�Í
�‡�þ�«�j�7�M�7�E�‡�Û�þ�Û�þ�Í �j�‡�þ�j�Û�þ�¤�ó�M�7�Û�e�²�j�¤�M�ó�E�M�/�²��



�F�%�Û�e�²�/�7�Û�E�l ���j�½�Õ�²�j�‡�/�E�j�	 �Ì�j�E�Õ�Û�þ�ï �Û�þ�Í
�Û�þ�«�²�, �²�þ�«�²�þ�E�ó�l �j�E�	 �Í �²�E�Õ�²�/���G

�9�j�t �� �j �� �• �j �t �j�F�• �§�� �- �¯



�Ý �Õ�²�þ�j�U�j�£�²�¤�	 �ü �²�7�j�f �²���j�²�e�²�þ�j�Û�ó�ó�þ�²�7�7�j�£�²�¤�	 �ü �²�7�j�f �²�ó�ó�þ�²�7�7��

�O�-�� �j �½�O�j�Â
�Ý �-�j �j �� �- �U�v�G



�½�	 �j�«�	 �j�l �	 �M�/�j�£�²�7�E�j�f �	 �/�ï �j�l �	 �M�j�þ�²�²�«�j�E�	
�£�²�j�‡�£�ó�²�j�E�	 �j�£�²�j�l �	 �M�/�j�£�²�7�E�j�7�²�ó�Ì��

�Ý �²�j�	 �Ì�Ì�²�/�j�‡�j�f �	 �/�ï �Û�þ�Í �j�²�þ�e�Û�/�	 �þ�ü �²�þ�E�j�E�Õ�‡�E�j�, �/�	 �ü �	 �E�²�7
�‡�þ�«�j�7�M�, �, �	 �/�E�7�j�E�Õ�²�j�Õ�²�‡�ó�E�Õ�j�‡�þ�«�j�f �²�ó�ó�£�²�Û�þ�Í �j�	 �Ì�j�‡�ó�ó
�E�²�‡�ü �j�ü �²�ü �£�²�/�7��



�� �§�- �j�ã�• �Ä
�§�-�� �%�ã�j�½�•
�e�• �U�v�j�Ä�¯�j�• �v
�• �Ä�§�j�t �U�¯�¯�U�• �v��


	THE
	SCOTTY’S WAY
	WHAT IS A CULTURE CODE?

